EBPOMEMCKM CbHO3

* X %
*

*
: : EBPOMEMCKM ®OH/ 3A PETMOHAJIHO PA3BMTME

* 5 x

MHBECTUPAME BbB BALLETO BbAELLE! EbAFAPCKO MPABUTEACTBO

PROIECT

"Retea pentru cooperarea inteligenta a comunitatilor de
la Marea Neagra din regiunea transfrontaliera”

acronim SMART BSnetwork

Programul INTERREG V-A Romania - Bulgaria
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INFORMATII GENERALE DESPRE PROIECT :

Partener lider - municipiul Balcic
Parteneri - municipiul Navodari, judetul Constanta
Axa prioritara Ne 5: Regiune eficienta

Obiectiv prioritar Ne 5.1: "Cresterea capacitatii de cooperare si eficienta a institutiilor publice in
contextul unei regiuni transfrontaliere”

Bugetul proiectului: 427.222,06 euro (363 138,74 euro de la FEDR)

Bugetul municipiului Balcic: 272,898,92 euro

Bugetul municipiului Navodari: 154 323,14 euro

Durata proiectului: 24 luni

A doua invitatie a programului INTERREG V-A Romania - Bulgaria
100 de propuneri de proiecte depuse

Aprobate - 18

Au fost finantate - 16
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Beneficiar lider: municipiul Balcic

v" municipiul Balcic este unul dintre cele trei municipii
de la malul marii din regiunea Dobrich.

v Centru atractiv pentru investitori in domeniul
turismului maritim

v" Un mediu bun pentru afaceri si o gestionare
administrativa eficienta.

v' Conducerea municipala depune eforturi constante
pentru cresterea capacitatii Si eficientei
administratiei municipale, iar activitatile din cadrul
acestui proiect sunt o dovada in acest sens.
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Partener 2: municipiul Navodari

Municipiul Navodari se afla in judetul Constanta.
v Populatie de 31 550 locuitori;

v Un centru important pentru industria chimica,
precum si pentru turismul de agrement marin;

v Conducerea municipala depune eforturi continue
pentru imbunatatirea serviciilor administrative
pentru cetateni si intreprinderi, dar si pentru
cresterea capacitatii personalului;

v Are o experienta vasta in activitatea de proiect in

cadrul diverselor programe operationale
transfrontaliere si nationale.
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Axele prioritare ale programului INTERREG V-A Romania-Bulgaria sunt definite dupa studii
aprofundate privind nevoile si necesitatile regiunii, bazate pe probleme si oportunitati
identificate.

Acesta isi propune sa abordeze provocarile comune identificate impreuna in regiunile de
frontiera si sa stimuleze dezvoltarea potentialului de crestere neexploatat, imbunatatind in
acelasi timp procesul de cooperare in scopul dezvoltarii armonioase a UE.

Bugetul total al programului este de 258 504 126 euro, din care 215 745 513 euro provin din
Fondul european de dezvoltare regionala. Fondurile sunt alocate urmatoarelor axe prioritare:

v" Regiune bine conectata

v Regiune verde

v' Regiune sigura

v Regiune calificata si incluziva
v' Regiune eficienta
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Contributia noastra

Tn acest context, proiectul »,Reteaua de cooperare inteligenta a comunitatilor de la Marea Neagra
din regiunea transfrontaliera” prezinta urmatoarele

Principalul obiectiv:

Pentru a crea conditii de cooperare intre administratiile publice de la Marea Neagra din regiunea
transfrontaliera din regiunea Dobrich si judetul Constanta, pentru a imbunatati eficienta acestora si
pentru a stimula implicarea partilor interesate private in procesul de luare a deciziilor.

Grupele - tinta:

v Administratiile publice ale municipalitatilor de la Marea Neagra din zona transfrontaliera:
Kavarna, Shabla, Eforia, Mangalia, Constanta, Techirghiol, Costinesti;

v Asociatii civice, organizatii neguvernamentale din municipalitatile de la Marea Neagra;
Asociatii de afaceri si de profil si investitori;
v" Locuitorii din municipiile Balcic si Navodari.
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PRINCIPALELE ACTIVITAT!

pentru atingerea obiectivelor
proiectului:
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Gestionarea proiectului

Pentru a se asigura implementarea corespunzatoare a
activitatilor planificate
Pentru a se obtine rezultatele stabilite in

conformitate cu Acordul de grant si cu regulile
Programului.

Activitatea este derulata de o echipa comuna
responsabila de implementarea intregului proiect.

Echipa partenerului principal al municipiului Balcic:
manager de proiect, manager financiar si responsabil
cu echipamente tehnice si software.

Echipa partenerului 2 municipiul Navodari: asistent
manager, coordonator de evenimente si contabil.
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Gestionarea proiectului

Principalele functii ale echipei de management:

1. Monitorizarea interna si evaluarea progresului proiectului si realizarea indicatorilor; prevenirea
riscurilor care ar pune in pericol executarea contractului. Instrumente de realizare: o buna
comunicare intre parteneri, organizarea de ateliere comune pentru urmarirea progresului
proiectului, analize financiare, raportare si planificare pentru evenimentele viitoare.

2. Gestionarea financiara a proiectului: vizeaza utilizarea corecta a bugetului consolidat aprobat
si consta in planificarea cheltuielilor, verificarea corectitudinii si legalitatii platilor si
respectarea clauzelor contractuale.
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Gestionarea proiectului

Procesul de gestionare al proiectului va
fi optimizat prin furnizarea de servicii de
management extern care vor completa
activitatea echipei fara a dubla
responsabilitatile si activitatile.

Vor fi achizitionate echipamente pentru
a creste capacitatea operationala a
echipei comune: doua configuratii de
computer, un dispozitiv_multifunctional -
copiator, imprimanta, scaner, 3 memorii
externe si 3 memorii flash.
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Informatii si publicitate

’

v Acesta isi propune sa ofere publicitate si recunoastere programului de finantare, obiectivelor,
activitatilor si rezultatelor proiectului, sa creeze transparenta in timpul implementarii
proiectului si sa asigure participarea mai multor beneficiari finali.

v Tiparirea si distribuirea unei brosuri pentru inceputul proiectului - 1000 in limba bulgara si 1000
in limba roméana, care va promova obiectivele proiectului, activitatile principale si rezultatele
asteptate;

v Organizarea a doua conferinte de presa - una pentru inceperea proiectului in Balcic (50 de
participanti) si una pentru finalizarea proiectului la Navodari (50 de participanti);

Pregatirea a doua comunicate de presa;
Publicarea a cinci anunturi in ziarele locale si media online;

v Difuzarea a zece spoturi radio si douazeci de videoclipuri. Pentru Romania - productia si
difuzarea unui film de 30 de minute, care acopera toate etapele implementarii proiectului,
precum si difuzarea unei emisiuni televizate de 20 de minute;

v Brosura cu privire la rezultatele proiectului.
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Retea comuna de cooperare inteligenta a comunitatilor
de la Marea Neagra din regiunea transfrontaliera

% Sa incurajeze cooperarea pe termen lung fintre
administratii si partile interesate publice si private;

% Sa promoveze transferului de cunostinte, bune

practici si  solutii inovatoare in  domeniile

administratiei publice, serviciilor sociale, schimbarilor

climatice, eficientei energetice, mediului, zonelor

marine si altele.

< In contextul politicilor si proceselor europene de
globalizare sa contribuie la un proces coordonat de
planificare si dezvoltare bazat pe o abordare
orizontala si de jos in sus pentru a se adapta mai bine
la nevoile locale specifice.
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Retea comuna de cooperare inteligenta a comunitatilor

de la Marea Neagra din regiunea transfrontaliera

Reteaua va contribui la:

v
v

v

<

promovarea bunei guvernari;

consolidarea capacitatii institutionale prin cooperarea orizontala transfrontaliera intre diferite
unitati ale administratiilor publice;

transfer de cunostinte si cooperare intre partile interesate publice si private;

cooperarea dintre administratiile municipale din regiunea Marii Negre.

Ne propunem sa-o transformam intr-un motor pentru implementarea si promovarea bunelor
practici si a proiectelor pilot;

Vor fi invitate sa participe toate municipiile, orasele si comunele din Marea Neagra din regiunea
transfrontaliera - Kavarna, Shabla, Mangalia, Techirghiol, Eforie, Costinesti, Constanta si altele.

Un total de 20 de parti interesate - parti interesate din regiunea Dobrich si minimum 30 - din
judetul Constanta.
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Retea comuna de cooperare inteligenta a comunitatilor
de la Marea Neagra din regiunea transfrontaliera

Toti membrii retelei vor fi implicati in activitati suplimentare ale proiectului. Pentru operarea cu
succes a retelei, vor fi implementate urmatoarele etape:

v Identificarea si atragerea potentialilor membri;

v Dezvoltarea unui plan comun de comunicare;

v Pregatirea unui profil pentru fiecare membru al retelei;

v’ Pregatirea materialelor pe temele enumerate, care va fi publicata pe platforma web comuna;
v Emiterea unui newsletter lunar cu noutati si bune practici;

v Participarea la seminarii si evenimente comune.
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Seminarul ,,Dezvoltarea inteligenta si cooperarea
comunitatilor transfrontaliere din Marea Neagra”

Seminarul se va desfasura in municipiu Balcic.

Aceasta activitate va sprijini procesul de creare a retelei, va permite partilor interesate publice si
private sa se intalneasca si sa faca schimb de informatii in direct.

Un regulament privind retelele va fi discutat si adoptat.

La seminar vor participa reprezentanti a cel putin 10 autoritati publice locale si regionale, precum
si societati civile si asociatii de afaceri, in total douazeci din Romania si douazeci din Bulgaria.
Fiecare participant va face o scurta prezentare in care va prezenta potentialul sau de cooperare si
parteneriat si va prezenta inovatii in managementul public si administrativ.

Doi vorbitori - unul din Bulgaria si unul din Romania - vor prezenta bune practici in materie de
cooperare transfrontaliera, zone posibile de cooperare si beneficii pentru comunitatile
locale.instrumente pentru cooperarea teritoriala europeana, cum ar fi Grupul european de
cooperare teritoriala (GECT).
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Crearea unei platforme web colaborative

Platforma web comuna ,,Reteaua de cooperare inteligenta a comunitatilor de la Marea Neagra
din regiunea transfrontaliera Dobrich - Constanta” este un instrument important pentru
functionarea durabila a retelei.

Sursa constanta si durabila de stiri si bune practici in sfera publica.

Publicarea de studii si analize legate de provocarile comune cu care se confrunta comunitatile
din Marea Neagra in domeniile serviciilor sociale, administratiei publice, ocuparii fortei de
munca, sanatatii, eficientei energetice, mediului, adaptarii la schimbarile climatice etc.

|dentificarea si analiza tendintelor de dezvoltare sociala in regiunea transfrontaliera, la nivel
national si european.

Un instrument inovator pentru informarea si implementarea politicilor similare pe probleme
similare.
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Crearea unei platforme web colaborative

Un alt obiectiv important al platformei:

«» de a facilita comunicarea intre cetateni si
institutii.

Prin:

« Publicarea propunerilor si opiniilor partilor
interesate - organizatii de afaceri si civice,
organizatii neguvernamentale din regiunea
transfrontaliera vizata.

+ Crearea unui sector special pentru inovare
in sfera publica;

« Publicarea de bune practici si sugestii de
catre organizatii de afaceri si civice.
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Crearea unei strategii comune de cooperare si
dezvoltare teritoriala conexa a regiunii transfrontaliere
a Marii Negre
Cuprinde urmatoarele aspecte: coeziune sociala, planificare
si dezvoltare economica comuna; protectia mediului,

ocuparea fortei de munca si educatie; cooperare
institutionala.

Obiective:

v' Coeziunea si cooperarea intre comunitatile locale si autoritatile publice,

v Coordonarea pe termen mediu si lung a politicilor si investitiilor in municipalitatile din Marea
Neagra din regiunea transfrontaliera.

v Coordonarea politicilor si masurilor comune pentru protectia mediului si a zonei marine,
eficienta energetica, dezvoltarea economica, cu accent pe turismul maritim si forme
alternative, precum turismul cultural, eco-turistic.

v Dezvoltare sociala - introducerea inovatijmlbgmg_E:umsfera sociala si educatie, promovarea ocuparii

fortei de munca. m
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Crearea unei strategii comune de cooperare si
dezvoltare teritoriala conexa a regiunii transfrontaliere
a Marii Negre

v’ Strategia va contine masuri si instrumente specifice pentru coordonarea pe termen lung a
politicilor si investitiilor in municipalitatile de la Marea Neagra din regiunea transfrontaliera.

v Va fi un document de lucru practic care va ajuta la dezvoltarea si planificarea politicilor la
nivel local si regional, la identificarea problemelor comune si a solutiilor comune.

v"In cadrul acestei activitati, vor avea loc trei intalniri cu grupele tintd si partile interesate
private - organizatii civile si de afaceri, experti in diverse domenii legate de planificare
urbana si dezvoltare sociala - doua intalniri la Navodari si una la Balcic.

v' Acest document va sprijini procesul de integrare si planificare teritoriala comuna si
conservarea zonei maritime.
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Proiect pilot pentru e-guvernare inovatoare

v sa promoveze si sa implementeze un model de guvernanta
municipala mai eficienta si mai transparenta.

v In societatea modernd, functionarea eficientd a administratiei
municipale este imposibila fara introducerea serviciilor
electronice. Beneficiile pentru cetateni si intreprinderi sunt
incontestabile: servicii mai accesibile, administrare mai
eficienta, mai multa transparenta in guvernare.

v In acest scop, va fi introdus un sistem integrat de informatii de
gestionare pentru municipalitatile din Balcic. Sistemul este
proiectat si dezvoltat ca o platforma unica pentru gestionarea
fluxurilor financiare, a fluxurilor de documente si deservirea
cetatenilor si a intreprinderilor din municipalitate.
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Proiect pilot pentru e-guvernare inovatoare

Sistemul informational de management integrat al Municipiului Balcic are urmatoarele obiective
strategice:

v consolideaza toate fluxurile financiare municipale intr-un singur sistem
v automatizeaza activitatile angajatilor municipali

v automatizeaza activitatea de serviciu pentru clienti municipali

v permite contabilitatea automata a tuturor tranzactiilor

v ofera servicii electronice cetatenilor si intreprinderilor

v va fi realizat prin utilizarea celor mai noi tehnologii din domeniul sistemelor informationale; cele mai de
incredere si mai fiabile sisteme de gestionare a bazelor de date vor fi utilizate pentru a trata datele.
Sistemul ofera lucru in timp real pentru toti utilizatorii si birourile in acelasi timp. Datele sunt stocate
intr-o baza de date centralizata. Sistemul ofera cetatenilor si persoanelor juridice posibilitatea de a
accesa informatiile si serviciile oferite de municipalitati prin utilizarea unui modul bazat pe web.
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Proiect pilot pentru e-guvernare inovatoare

Sistemul va fi construit din urmatoarele module:

Modul ”Gestionarea documentelor si servicii administrative”

Modul ”Administrarea proprietatii municipale”

Modul ”Structura teritoriala”

Modul ”Impozite locale si taxe”

Modul ”Gestionarea proiectelor si contractelor”

Modul "Munca si salariu”

Modul ”Activitati de contabilitate financiara, planificare si executie bugetara”
Modul ,,Arhiva Electronica”

Modul ”Site-ului serviciilor electronice,,

AN N N N N N SN

Modelul va permite tuturor cetatenilor si partilor interesate din municipalitatile de la Marea Neagra sa
utilizeze servicii si informatii electronice.
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Proiect pilot pentru e-guvernare inovatoare

Crearea unui sistem informational integrat presupune urmatorii pasi: acordarea dreptului de a utiliza
o platforma software, construirea unei baze de date, punerea in functiune, instruirea administratiei
pentru a lucra cu sistemul.

Sistemul informational integrat din Navodari va avea, de asemenea, caracteristici si functii similare.

Datorita gestionarii electronice, care creste capacitatea de cooperare si eficienta administratiilor
municipale, proiectul va contribui foarte mult la implementarea indicatorului de iesire al programului.
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Imbunatatirea eficientei serviciilor publice

v Aceasta activitate va optimiza activitatea
administratiilor municipale din municipiu
Balcic si municipiu Navodari

v In cadrul proiectului, echipamentele vor fi
achizitionate pentru a facilita lucrarile si a
imbunatati  servicille  si  serviciile
cetatenilor si investitorilor locali si straini.
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Imbunatatirea eficientei serviciilor publice

v Proiectul va imbunatati activitatea
serviciului cadastral al celor doua
municipalitati datorita unui plotter pentru ~
tiparirea hartilor cadastrale si a unui [ a
scaner A3.

v Achizitionarea a 10 configuratii de
computer si a cinci imprimante va creste
semnificativ calitatea serviciilor pentru
cetateni.

v 0 alta inovatie in municipiile Balcic -
achizitionarea unui dispozitiv de stocare
(tip cloud) va grabi lucrarile si va reduce
povara asupra administratiei municipale.
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Doua seminarii pentru cresterea capacitatii partilor
interesate din sectorul public

Municipiul Navodari va organiza si va desfasura doua seminarii care vizeaza imbunatatirea
capacitatii si eficientei administratiilor locale in domeniul legislatiei si gestionarii investitiilor
publice in municipalitatile de la Marea Neagra din regiunea transfrontaliera.

Primul seminar a fost intitulat ,imbunatatirea capacitatii administratiei publice locale pentru
cooperarea transfrontaliera si dezvoltarea si implementarea de proiecte adaptate nevoilor
locale”.

Al doilea seminar vizeaza introducerea inovatiilor in administratia publica. Acesta include
subiecte precum parteneriate public-privat, introducerea de noi modele si practici de
guvernare, implicarea comunitatii locale - parti interesate private, grupuri de actiune locala -
in luarea deciziilor; identificarea si implementarea serviciilor publice inovatoare, aplicand o
abordare de guvernare pe mai multe niveluri a politicilor publice; Prezentarea politicilor
europene si a bunelor practici.
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Doua seminarii pentru cresterea capacitatii partilor
interesate din sectorul public

v Cele doua seminarii se vor concentra pe cele
mai recente politici, metode si instrumente ale
sectorului public. Se vor aborda studii de caz
specifice  si practici inovatoare  de
management; vor fi dezvoltate etape concrete
pentru implementarea practica a politicilor de
succes.

v Doi lectori - unul din Bulgaria si unul din
Romania, vor pregati materiale de informare si
instruire si vor conduce seminarele.

v Se va pregati un manual cu materiale
suplimentare pe ambele subiecte.
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Seminarii ,,Am o idee*

v La finalul proiectului, vor avea loc doua seminarii
intitulate ,,Am o idee” - unul in municipiul Balcic si unul
in municipiul Navodari.

v Incurajarea participarii societatii civile la procesul
decizional de importanta publica, implicarea cetatenilor
in procesul de planificare si dezvoltare a regiunii
transfrontaliere.

v Cetatenii, tinerii, studentii, expertii din institutele de cercetare in domeniile arhitecturii,
urbanism, de mediu din Bulgaria si Romania, reprezentanti ai municipalitatilor de la Marea
Neagra si ai administratiilor municipale din Balcic si Navodari vor fi invitati sa participe la
seminarii. Scopul este de a genera pentru dezvoltarea municipalitatilor din Marea Neagra din
regiunea transfrontaidei inovatoare liera - dezvoltarea si modernizarea mediului urban,
introducerea de solutii si tehnologii inovatoare care sa faca regiunea mai atractiva pentru
investitii, sa imbunatateasca mediul, sa contribuie la convergenta comunitatile de pe ambele

parti ale granitei.
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Seminarii ,,Am o idee*

Grupuri comune de lucru ale cetatenilor, specialistilor si reprezentantilor administratiilor
municipale care isi vor dezvolta si prezenta ideile.

Materialele si prezentarile seminarului vor fi incarcate pe platforma web si puse la dispozitia
publicului.

Vor fi prezentate liderilor locali si partilor interesate.

Se preconizeaza ca unele dintre idei vor fi incluse in planurile de dezvoltare municipala viitoare
si / sau sa fie realizate de potentiali investitori.

Prezentarile cu cele mai originale si inovatoare idei vor fi incluse in filmul promotional pentru
proiectul realizat de municipiu Navodari. In acest fel, acestea vor fi promovate publicului larg,
ceea ce ar ajuta la realizarea acestora prin fonduri publice, parteneriate public-private sau
investitii private.

Acest model inovator va fi implementat in municipiile Balcic si Navodari, cu tendinta de a fi
aplicat si in alte municipalitati din retea.
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Deveniti si voi o parte a povestii de succes SMART

BSnetwork!
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Pentru contact:

v" municipiul Balcic:
Dimitrin Dimitrov- Manager de proiect

Telefon
Fax
E-mail
Web-site

v' municipiul Navodari:
Adrian Constantin - Asistent manager

Telefon 0040 241 761 603
Fax 0040 241 761 606
E-mail

Web-site WWW.primaria-navodari.ro
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